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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ Ŝ[ƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄ ƭƛōǊƛǎΣ ŦǊƻƳ ŀƴǝǉǳŀǊƛŀƴ ŀǊƳƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƭƭŀƎŜ-ǎǘȅƭŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [Φ CǊŀƴƪ .ŀǳƳΣ WƻƘƴ DƛŜƭƎǳŘΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ DƻƻŘπ
ǎǇŜŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜŀŘπ
ƛƴƎǎ όƭƛƪŜ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎύ ƳƛȄŜŘ ƛƴΦ  ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳ ƴƻΦ урΦ  !ƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎΩ ƴŀƳŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎǎΦ 
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tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜΤ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
  

¢ŜǊƳǎΥ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  !ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ϷоΦлл ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ aŀƛƭΣ 
ƻǊ ϷтΦлл ŦƻǊ tǊƛƻǊƛǘȅ aŀƛƭΦ  hǊŘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŎƻǎǘΦ 

  
tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ tŀȅtŀƭΣ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ό¦Φ{Φ ŦǳƴŘǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ŀ ¦Φ{Φ ōŀƴƪύΦ  wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 
ǘǊŀŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ ƻƴƭȅΦ  Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ŀŘŘ с҈ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘΣ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
  

²Ŝ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŀǊƛŀƴ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƴǝǉǳŀǊƛŀƴ 
.ƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 
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мΦ ¢ƘŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ wŜȅƴƻƭŘǎ {ǘƻƴŜΣ мфррΣ фΦр ōȅ мнΦо ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ŬƴŜΦ  ¢ƘŜ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¦YύΦ  ϷолΦлл 
 
нΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƴǝǉǳŀǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ WƻƘƴ !ƴƎŜƭ WŀƳŜǎ ²ƛƭŎƻȄΣ мфлрΣ уΦп ōȅ мнΦт ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ƴŜŀǊ ŬƴŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ .ǳǘƭŜǊΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !!{ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ϷрлΦлл 
 
оΦ !ΦaΦbΦIΦ ώ!ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛǊŘǎ ōȅ CΦ[Φ WŀǉǳŜǎΣ ƴŘΣ рΦс ōȅ сΦт ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ŬƴŜΦ  CǊŀƴŎƛǎ 
[ŜŜ WŀǉǳŜǎ όмуут-мфсфύ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀǎ ŀ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ CƻǊŘ .Ŝƭƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻπ
ǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфнп ŀƴŘ мфпф ǿƘŜƴ WŀǉǳŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !abIΦ  ϷнлΦлл 
 
пΦ 9ƎŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ōȅ bƻǊōŜǊǘ IΦ hǧΣ ƴŘΣ с ōȅ уΦр ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ŬƴŜΦ  ! ƳƛƭŘƭȅ ŜǊƻǝŎ ǿƻƻŘ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀǊǝǎǘ hǧΣ ŎƛǊŎŀ 
ƳƛŘ-мфслǎΦ  ϷуΦлл 
 
рΦ ²Φ[Φ ώ²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǊƛƴƎϐ !ƴŘǊŜǿǎ ōȅ 9Řǿƛƴ 5ŀǾƛǎ CǊŜƴŎƘΣ муфпΣ сΦр ōȅ ф ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǝƴȅ ǘŜŀǊǎ όо 
ƳƳ ŀƴŘ р ƳƳύ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŜŘƎŜǎΦ  ά! ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭέ ό/ŀƴƴƻƴ ǇΦ мпсύΣ !ƴŘǊŜǿǎ όмуот-мфнлύ ǿŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻƭƛŜǊ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ  tǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǎŜ-ǊŜŘ ƛƴƪΦ  CƛƴŎƘŀƳ ǇΦ омΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ǇΦ мрΦ  ϷнлΦлл 
 
сΦ IŜǊōŜǊǘ {Φ !ǊŘŜƭƭΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƴŘΣ пΦп ōȅ т ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ƴŜŀǊ ŬƴŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŦƻǊ !ǊŘŜƭƭΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфлл-мфмл ǊŀƴƎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ǊŘŜƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ άbŀǘǳǊŀƳ 
¦ƴŀƳ ¢ƛōƛ tǊƻǇƻƴŜ aŀƎƛǎǘǊŀƳέ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ άƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊέ ς Ƴȅ [ŀǝƴ ƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜύΦ  ϷнлΦлл 
 
тΦ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊ !ǊŜƭƭŀƴŜǎ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²Φ {ǘŀǊŜǧŜΣ ƴŘΣ рΦн ōȅ сΦн ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ƴŜŀǊ ŬƴŜΦ  {ǘŀǊŜǧŜΩǎ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ 
ǘƘŜ ŘƻȅŜƴƴŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΤ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎΣ Ψулǎ ŀƴŘ ΨфлǎΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΥ ! {ŜƭŜŎǝǾŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎΦ  ϷмлΦлл 
 
уΦ DŜƻǊƎŜ .ǊŀƳǿŜƭƭ .ŀƪŜǊ ōȅ {ŀǊŀ .Φ Iƛƭƭκ!ΦWΦ 5ƻǿƴŜȅΣ мфомΣ сΦо ōȅ уΦо ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ŬƴŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ bƻƴ CƛƴƛǘǳƳ {ŜŘ /ƻŜǇπ
ǘǳƳ όbŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎύΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ Iƛƭƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōȅ 5ƻǿƴŜȅΦ  Iƛƭƭ ƛǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǇǇΦ уо-уп ƻŦ .ǳǘƭŜǊΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ϷнлΦлл 
 
фΦ ²ƳΦ ώ²ƛƭƭƛŀƳϐ .ŀǘŜƳŀƴ ōȅ WΦ CƻǘƘŜǊƎƛƭƭΣ ŘŀǘŜŘ муол ōȅ CƛƴŎƘŀƳΣ у ōȅ у ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƴŜŀǊ ŬƴŜ ǿƛǘƘ άмунпέ ƴƻǘŜŘ ƛƴ 
ǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΤ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜŘ ƴƻǘŜǎΦ  [ŜŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴǎƛƎƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǳƴǎƛƎƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇŜŘ ƴƻǘŜǎ ǊŜŀŘΥ ά²ƛƭƭƛŀƳ .!¢9a!bΣ ƻŦ aƛŘŘƭŜǘƻƴ-ōȅ-¸ƻǳƭƎǊŀǾŜΣ ƳŀǊǊƛŜŘ мунлΣ aŀǊȅΣ ŘŀǳΦ 
ƻŦ WŀƳŜǎ /ǊƻƳǇǘƻƴ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƳŜǘΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦ  5ƛŜŘ мусм ώǇŜƴŎƛƭ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƻ муорϐΦ  [ƛōǊŀǊȅ ǎƻƭŘ ŀǘ {ƻǘƘŜōȅΩǎ ƛƴ aŀȅΣ муфоΦέ  Cƛƴπ
ŎƘŀƳ ǇΦ омΣ [ŜŜ моΦ  ϷорΦлл 
 

bƻΦ м bƻΦ н bƻΦ о 



млΦ [Φ ώ[ȅƳŀƴϐ CǊŀƴƪ .ŀǳƳΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƴŘΣ ммΦр ōȅ 
уΦн ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ Ŧŀƛƴǘ ƎƭǳŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǎƪƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƻΦ  !ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ άCǊƻƳ ¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 
[Φ CǊŀƴƪ .ŀǳƳέ ώŀ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀπ
ǘǳǊŜϐΦ  ²ƛǘƘ άhȊŎƻǘ κ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀέ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ  hȊŎƻǘ ǿŀǎ .ŀǳƳΩǎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƘƻƳŜΦ  
IŜƭǇƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ мфмлΣ ŀƴŘ .ŀǳƳ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ мфмфΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘƭŀƴŘƛǎƘ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ hȊ ǎŜǊƛŜǎΦ  ϷпллΦлл 
 
ммΦ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ōȅ WŀƳŜǎ ¢ǊŜƴŎƘŀǊŘΣ мтурΣ мл ōȅ мнΦп 
ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŦƻȄƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ ŜŘƎŜ ǘŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǾŜǊǎƻΦ  ¢ǊŜƴŎƘπ
ŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀōƻǳǘ мтпс ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ǇǳǇƛƭ ƻŦ {ƳƛǘƘŜǊǎ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ /ƘƛǇǇŜƴŘŀƭŜ 
ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ŜȄ ƭƛōǊƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǊǝǎǘΦ  
tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ƴŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ άWΦ 9ƭƭƛǎέ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΦ  ! ǎŎŀǊŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƭŀǘŜΦ  CƛƴŎƘŀƳ ǇΦ фтΣ !ƭƭŜƴ ǇǇΦ мрн-мрпΦ  ϷрлΦлл 
 
мнΦ ώ.ƻƻƪ .ƛƴŘŜǊΣ ¢ǊŀŘŜ /ŀǊŘΣ !ƴƎƭƛƴƎϐ  ¢ƘƻǎΦ DƻǎŘŜƴΣ .ƻƻƪ .ƛƴŘŜǊ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƴŘΣ ŀǇǇǊƻȄΦ  ммΦо ōȅ фΦо ŎƳΦ  ¦ƴπ
ǳǎŜŘΣ ŬƴŜΦ  9ƴƎǊŀǾŜŘ ǘǊŀŘŜ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ DƻǎŘŜƴΣ ŀ ōƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀǘ млт {ǘΦ aŀǊǝƴǎ [ŀƴŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  ! ǿŜƭƭ-ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǎŎŜƴŜ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ άLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀƭǘƻƴ ϧ /ƻǧƻƴΩǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ !ƴƎƭŜǊΣέ ά±ŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣέ ά[ƛŦŜ ƻŦ ²ŀƭǘƻƴ ǿƛǘƘ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎΣέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ .ǳǧƻƴǎ {ǘǊǳŎƪ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ ŦƻǊ {ƘƻƻǝƴƎ WŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 
IǳƴǝƴƎ CǊƻŎƪǎΦέ  tƻǎǎƛōƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ WƻƘƴ {ŎƻǧΣ ŀ [ƻƴŘƻƴ-ōŀǎŜŘ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ DƻǎŘŜƴΣ ŎΦ мумрΦ  
ϷрлΦлл 
 
моΦ ώ.ƻƻƪ .ƛƴŘŜǊΣ ¢ǊŀŘŜ /ŀǊŘϐ  /Φ YŜƭƭȅ ϧ {ƻƴΣ ²ƻǊƪƛƴƎ .ƻƻƪ ϧ aǳǎƛŎ .ƛƴŘŜǊǎΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƴŘΣ ммΦр ōȅ уΦр ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘΣ ǘǊƛƳƳŜŘ ǳƴŜǾŜƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǊǳōōƛƴƎΦ  /ƛǊŎŀ мурлΣ ƎƛǾŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǊŜŀŘǎΥ ά9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мунфΦ /Φ YŜƭƭȅ ϧ {ƻƴΣ ²ƻǊƪƛƴƎ .ƻƻƪ ϧ aǳǎƛŎ .ƛƴŘŜǊǎΣ [ŀǿ ϧ /ƛǊŎǳƛǘ .ƛƴŘƛƴƎ ϧ 
tƻǊǜƻƭƛƻǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ϧ !ŎŎƻǳƴǘ .ƻƻƪ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ мрΣ DƻǿŜǊ tƭŀŎŜΣ 9ǳǎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ ƴŜŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΦέ  ϷорΦлл 
 
мпΦ ώ.ƻƻƪ .ƛƴŘŜǊΣ ¢ǊŀŘŜ /ŀǊŘϐ  WΦ {ǘǳŀǊǘ {ǘŀǝƻƴŜǊ ŀƴŘ .ƻƻƪ .ƛƴŘŜǊΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƴŘΣ рΦс ōȅ пΦр ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ƎƻƻŘ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎΦ  bƻǘ ŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ .ƻŘƭŜƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ WΦ {ǘǳŀǊǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ мулс-мумт 
όƘǧǇΥκκƛƴŎǳƴŀōƭŜǎΦōƻŘƭŜƛŀƴΦƻȄΦŀŎΦǳƪκǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜκǊŜŎƻǊŘκоронΚŎƻƴŎƛǎŜҐƴƻϧŎŀƭƭƛƴƎψǇŀƎŜҐōǊƻǿǎŜύΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǊŜŀŘǎΥ άWΦ {ǘǳŀǊǘΣ 
²ƛŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /Φ {ǘǳŀǊǘ {ǘŀǝƻƴŜǊ ŀƴŘ .ƻƻƪ .ƛƴŘŜǊΣ ǘƻ Ƙƛǎ wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ /ƭŀǊŜƴŎŜΣ !ƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎŜΣ 
bƻΦ рфΣ tǊƛƴŎŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ {ǉǳŀǊŜΦέ  ϷнлΦлл 
 
мрΦ ώ.ƻƻƪǎŜƭƭŜǊΣ ¢ǊŀŘŜ /ŀǊŘϐ  WΦ²Φ .ƻǳǘƻƴ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜǊΣ ōȅ DŜƻǊƎŜ /ǊǳƛƪǎƘŀƴƪΣ мутмΣ у ōȅ мо ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ƴŜŀǊ ŬƴŜ 
ōǳǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ муΦр ōȅ нрΦо ŎƳ ƭŜŀŦΦ  CŜŀǘǳǊŜǎ ŀ Ƴŀƴ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊτǇƻǎǎƛōƭȅ .ƻǳǘƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦτǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻƭƛƻΦ LƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊΩǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘΣ ŜǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪΣ ά5ŜǎƛƎƴŜŘ ϧ 9ǘŎƘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ /Ǌǳƛƪπ
ǎƘŀƴƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мутм κ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ {ŜǇǘΦ мтфнΦέ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜ ŎŀǊŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƛƴΦ  .ƻǳǘƻƴ 
όмупт ƻǊ пу-мфлнύ ǿŀǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƴǝƴƎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ǿƘƻ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ Ƙƛǎ 
ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ όƴŜŀǊƭȅ ŦƻǊǘȅΗύ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ  /ǊǳƛƪǎƘŀƴƪ όмтфн-мутуύ ǿŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ hƭƛǾŜǊ ¢ǿƛǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǾŜƭǎ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎΦ  DƻǳƎƘ ǇΦ роΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴκ.ƻƻƪŘŜŀƭŜǊǎ ǇǇΦ нл-нмΦ  
ϷтрΦлл 
 
мсΦ WƻƘƴ DǳǘȊƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǘƘŜ-.ƻǊƎƭǳƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊΩǎ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀǊŜ Ia/ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƴŘΣ тΦо ōȅ фΦо ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǊŜƳπ
ƴŀƴǘǎ ƻƴ ǾŜǊǎƻΦ  ! ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŀǊƳƻǊƛŀƭ ǿƻƻŘŎǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ wǳǎƘƳƻǊŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭΦ  .ƻǊƎƭǳƳ όмуст-мфпмύ 
ƭŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ aƻǊƳƻƴ ǇƻƭȅƎŀƳȅΣ .ƻǊƎƭǳƳ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƛǘƘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !ŎŀŘŝƳƛŜ Wǳƭƛŀƴ ƛƴ tŀǊƛǎΦ  IŜ ǎƻƭŘ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǊǘτǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ōȅ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘτŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǳǎǘ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ tŀƛƴŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ƛƴ tŀǊƛǎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ {ǘƻƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ {ǘƻƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  ¢ƘŜ Yǳ YƭǳȄ Yƭŀƴ 
ǿŜǊŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ .ƻǊƎƭǳƳ ōŜŎŀƳŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ǘƘŜ YƭŀƴΣ ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ǘŜǊƳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ aƻǳƴǘ wǳǎƘƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ .ƻǊƎƭǳƳΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
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bƻΦ му 

bƻΦ мф 
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bƻΦ нл 

bƻΦ но 



ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀŘŘŜŘ 
ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ [ƛƴŎƻƭƴ .ƻǊƎƭǳƳΣ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ  ϷплΦлл 
 
мтΦ !ǊǘƘǳǊ .ǊŜƴǘŀƴƻ ōȅ IŀȅŘƻƴ WƻƴŜǎΣ мфлнΣ т ōȅ фΦс ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ŬƴŜΦ  ! ǎŎŀǊŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪǎǘŀƭƭ-ǘƘŜƳŜŘ ǇƭŀǘŜ ōȅ WƻƴŜǎ 
ŦƻǊ !ǊǘƘǳǊ .ǊŜƴǘŀƴƻΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛƭƛƴƎ ōƻƻƪ ŎƘŀƛƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ мфмр ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфппΦ  IŀȅŘƻƴ WƻƴŜǎ ƛǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ .ǳǘƭŜǊ όǇΦ фоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻƴ [Ŝǿ WŀũŜΩǎ ōƭƻƎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ōƻƻƪǇƭŀǘŜƧǳƴƪƛŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмпκмлκΦ  ϷплΦлл 
 
муΦ [ǳǘƘŜǊ !Φ .ǊŜǿŜǊ ōȅ .ŀǊǘ WǳǎǝŎŜΣ мфлнΣ ф ōȅ ммΦр ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŘΣ ƴŜŀǊ ŬƴŜΤ ǊŜŀǧŀŎƘŜŘ ŎƘƛǇ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊπ
ƴŜǊ ƻŦ ŎŀǊŘΦ  .ǊŜǿŜǊ όмуро-мфооύ ǿŀǎ ŀ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ LƻǿŀΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ¢ƘŜ ¢ƻǊŎƘ tǊŜǎǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭŜ ōŜǎǘ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ [ŜƛƎƘ Iǳƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΦ  ϷмрΦлл 
 
мфΦ [ǳǘƘŜǊ !Φ .ǊŜǿŜǊΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ муфнΣ уΦс ōȅ млΦо ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŘΣ ƴŜŀǊ ŬƴŜΦ  !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ .ǊŜǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻŦ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ Lƻǿŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ άLƴǘŜǊ Cƻƭƛŀ CǊǳŎǘǳǎΦέ  bƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƴƻǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ .ǊŜǿŜǊΩǎ ¢ƻǊŎƘ tǊŜǎǎΦ  ϷмрΦлл 
 
нлΦ WŀƳŜǎ {ǘŀƳŦƻǊŘ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƴŘΣ уΦо ōȅ уΦн ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ƘƛƴƎŜǎΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŘΣ ƴŜŀǊ ŬƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ άaΦ!Φ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾȅΦ hŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ [ƛƴƭŜȅ ²ƻƻŘΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜέ ǳƴŘŜǊ /ŀƭŘǿŜƭƭΩǎ ƴŀƳŜΦ  ! ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳπ
Ǌȅ WŀŎƻōŜŀƴ ŀǊƳƻǊƛŀƭ ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪǇƛƭŜΦ  [ŜŜ олΦ  ϷолΦлл 
 
нмΦ ώ/ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊƛŜǎϐ  /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƛȄǘŜŜƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ [ŀōŜƭǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎΣ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎύΦ  {ƛȊŜǎ ǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ рΦу ōȅ о ŎƳ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ bŜǿǎŜƭƭΩǎΣ ǘƻ ф ōȅ мпΦу ŎƳ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ 
DƛƭƭƳŀƴΩǎΦ  bƻƴŜ ŀǊŜ ŘŀǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-муллǎΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜΥ /ƻǿǘŀƴ ϧ /ƻƭƎŀǘŜΩǎ YŜƴǝǎƘ [ƛπ
ōǊŀǊȅΣ tŀǊŀŘŜΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΤ /ǊƻȅŘƻƴΩǎ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘΤ 9ƴƎƭƛǎƘ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳΣ bƻΦ р ±ƛŀ /ƻƴŘƻǩ όǘǊŀŘŜ ŎŀǊŘύΤ CƛǎƘŜǊΩǎ 
/ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ά.ƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ κ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊΣ {ǘŀǝƻƴŜǊ ϧ .ƻƻƪōƛƴŘŜǊΣέ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ wΦ tŀƛƴŜΤ DƛƭƭƳŀƴΩǎ /ƛǊŎǳπ
ƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ !ǘ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ !ǊƳǎΣ bƻΦ туΣ /ƘŀǘƘŀƳΤ DǊŜƎƻǊȅΩǎ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŜȅƴŜΣ .ǊƛƎƘǘŜƭƳπ
ǎǘƻƴŜ όŎƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊύΤ ¢ƘƻǎΦ IƻƻƪƘŀƳ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ bŜǿ {ǘǊŜŜǘΣ IŀƴƻǾŜǊ {ǉǳŀǊŜΣ ά.ƻƻƪǎΣ 
tƭŀȅǎΣ tŀƳǇƘƭŜǘǎΣ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ bŜǿǎ tŀǇŜǊǎΣ wŜƎǳƭŀǊƭȅ {ŜǊǾŜŘ ƛƴ ¢ƻǿƴ ƻǊ /ƻǳƴǘǊȅΤέ IƻƻƪƘŀƳΩǎ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ bŜǿ 
.ƻƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ ƻŦ .Ǌǳǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ άόwŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ IŀƴƻǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ IŀƴƻǾŜǊ {ǉǳŀǊŜύΤέ aŀǿŜǊ /ƻǿǘŀƴΣ YƛƴƎΩǎ !ǊƳǎ [ƛōǊŀǊȅΣ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΤ aƛƴŜǊǾŀ [ƛōǊŀǊȅΣ [ŜŀŘŜƴƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴΤ bŜǿǎŜƭƭΩǎ [ƛōǊŀǊȅ όǎƳŀƭƭ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭŀōŜƭύΤ WƻƘƴ bƻπ
ōƭŜΩǎ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ 5ǊȅŘŜƴΩǎ ƘŜŀŘΣ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴΩǎ /ƻǳǊǘΣ ƴŜŀǊ /ǊŀƴōƻǳǊƴ !ƭƭŜȅΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ-ŬŜƭŘǎΤ {ŀƳƭΦ bƻōƭŜΩǎ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀǘ tƻǇŜΩǎ IŜŀŘΣ ƛƴ /ŀǊƴŀōȅ {ǘǊŜŜǘΤ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƴǝƴƎ hŶŎŜ ƻŦ wƻǳǎŜΣ YƛǊōȅ ϧ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ tǊƛƴǘŜǊǎΣ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴπ
ŜǊǎΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΤ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ 5ǳǊƘŀƳΤ ŀƴŘ {ƴŀǊŜΩǎ 
/ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ мсΣ aƛƴǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ wŜŀŘƛƴƎΣ ά/ƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ϧ ƴŜǿŜǎǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ²ǊƛǘŜǊǎΦέ  
ϷмулΦлл 
 
ннΦ ώ/ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ¢ǊŀŘŜ /ŀǊŘϐ  !ƭƭƛǎΩ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƴƻ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜǊΣ муумΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǿŜŀǊΦ  bƻǘ ŀ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƻǊ ƭŀōŜƭΣ ōǳǘ ŀ 
ŦƻƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŎŀǊŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ !ƭƭƛǎΩ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ όƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ŜǊōȅΣ /¢ύΣ ŀƴŘ DŜƻΦ /Φ !ƭƭƛǎ άCƛƴŜ ²ŀǘŎƘŜǎΣ 
WŜǿŜƭǊȅΣ {ƛƭǾŜǊǿŀǊŜΣ CŀƴŎȅ DƻƻŘǎΣ {ǘŀǝƻƴŜǊȅΣ aǳǎƛŎ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ tŜǊƛƻŘƛπ
ŎŀƭǎΣ CƛƴŜ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ WŜǿŜƭǊȅ wŜǇŀƛǊƛƴƎΦ  hƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƻ ƛǎ ŀ ǘǿŜƭǾŜ-ƳƻƴǘƘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ муумΦ  ά±ƛǎƛǘǎ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛπ
ŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΦέ  ϷнлΦлл 
 
ноΦ ·±L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 5Ŝ 9Ȅ-[ƛōǊƛǎ ς [ƛǎōƻŀ ς мфтсΣ ƴƻ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜǊΣ мфтсΣ у ōȅ у ŎƳΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŜǊȅ Ŧŀƛƴǘ 
ǿǊƛƴƪƭŜǎΦ  ! ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎΦ  ϷуΦлл 
 
нпΦ WƻŀƴƴŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻǇǘŜ ŘŜ .ƻǳǊȊŀŎΣ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ƴŘΣ ŀǇǇǊƻȄΦ тΦп ōȅ мм ŎƳΦ  ¦ǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǊǳōōƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŦŜǿ ǝƴȅ ƘƻƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴτǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜτǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘΦ  WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ [ŀ /ǊƻǇǘŜ ŘŜ .ƻǳǊȊŀŎ όмсфс-мтссύ ǿŀǎ ŀ CǊŜƴŎƘ ǇǊŜƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀōōƻǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ōōŜȅ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝŀƭ ƻŦ [ƛƳƻƎŜǎ ƛƴ мтнф ŀƴŘ ǿŀǎ ǾƛŎŀǊ ƻŦ [ƛƳƻƎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ bƻȅƻƴ ƛƴ мтооΦ  Lƴ мтпр ŘŜ 
ƭŀ /ǊƻǇǘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀōōƻǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ-vǳŜƴǝƴ-Řǳ-aƻƴǘΣ ƴŜŀǊ tŜǊƻƴƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ мтсн ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ tŀǊƛǎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘŜǊŀƭŘǊȅΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀƭŜǊƻ όŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ƘŀǘύΣ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мтоо ǘƻ 
мтпр ǿƘŜƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƻǇǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ bƻȅƻƴΣ CǊŀƴŎŜΦ  ϷнлΦлл 
 

 

 

bƻΦ нн 



bƻΦ нм - !ƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 


